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WYBIERZ STRATEGIE ROZWOJU DLA
SWOJEGO BIZNESU

Strategie rozwoju firmy:

sprzedawac istniejgcym klientom na
istniejacym rynku, sprzedawac wiecej, obstugiwac szybciej,
sprzedawac po wyzszej cenie, sprzedawac czesciej;

- inwestowanie w poszerzanie

asortymentu produktéw;

- dodawanie nowych rynkow (zagranicznych lub
niszowych);

- réwnoczesny rozwéj nowych produktéw na
nowych rynkach.

JAK KORZYSTAC Z TEGO PRZEWODNIKA?

Ten przewodnik zawiera zestaw podzielonych na sekcje wskazéwek
dotyczacych planowania rozwoju firmy.

Kazda sekcja pomoze okresli¢, kto, kiedy, gdzie, dlaczego i co
sqdzg o Twojej strategii rozwoju firmy, aby uzasadnic cel projektu,
zaangazowac zainteresowane strony i przela¢ swoje plany na
papier.
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[Wstaw logo firmy]

[Wstaw nazwe firmy]

PLAN I STRATEGIA
ROZWOJU

Wykonane przez: [Imie i nazwisko]
[Adres e-mail autora]

[Dziat autorski]

[Data, miesigc, rok]
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STRESZCZENIE

Ta sekcja stuzy jako wprowadzenie i jest krotkim przeglagdem Twojej
strategii rozwoju. W podsumowaniu przedstawiono gtéwne cele projektu, w
tym m.in

Rodzaj strategii wzrostu.
Uzasadnienie wyboru tej konkretnej strategii.

LI Cele, ktore firma planuje osiggnac poprzez rozwdj.

Timing, na jaki okres ustalasz cele rozwojowe?
Wymagane fundusze i oczekiwany zwrot ze wzrostu.

Ta sekcja powinna mie¢ 1-2 strony i zawiera¢ jasng odpowiedz dotyczacq
tego, dlaczego rozpoczynasz ten projekt i czego oczekujesz po jego
pomysinym zakonczeniu.

[Tekst streszczenia]
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UZASADNIENIE ROZWOJU BIZNESU

Warunek wstepny

Ta sekcja stanowi podstawe niniejszego projektu strategii wzrostu.
Wyjasnij, jak powstat pomyst, dlaczego firma zdecydowata sie na rozwdj
biznesu.

[Tekst warunku wstepnego]

Badania

Aby powigza¢ poczatkowy pomyst projektu rozwoju biznesu z celem
koncowym, wyjasnij, jakie badania wykorzystano do opracowania tego
projektu. Jako uzasadnienie przytocz badania rynku, ankiety klientéw,
finanse i raporty o trendach w branzy.

[Tekst badania]

Hipoteza

Jesli ta strategia wzrostu zostanie pomysinie wdrozona, jakie bedg
wyniki projektu? Hipoteze nalezy sformutowa¢ w formie stwierdzenia

n

LJesli..to...”, na przyktad: ,Jesli dodamy do firmy ten nowy dziat i

pomyslinie wejdziemy na rynek, przewidujemy 40% wzrost przychodéw,
15% wzrost zyskow, i dodanie 40 nowych pracownikow do firmy.”

[Tekst hipotezy]
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CELE ROZWOJU

Ta sekcja wyjasnia, co budujesz.

Wybierz kilka pozycji z ponizszej listy lub wpisz swoje punkty rozwoju
biznesu:

Wzrost (poprawa) punktow styku.

Rozszerzenie (ulepszenie) kanatdw sprzedazy (np. sprzedaz w nowych
sklepach lub uruchomienie sklepu internetowego).

Rozbudowa istniejgcej powierzchni biurowej, handlowej i/lub
magazynowej.

Dodawanie nowych lokalizacji lub oddziatow do firmy.

Ekspansja na nowe regiony, lokalizacje, miasta lub kraje. Dodawanie

nowych produktow i/lub ustug.

Wzrost bazy klientow i/lub tempo pozyskiwania klientdw.

Okresl, o ile masz zamiar rosngé. Zdefiniuj swoje punkty wzrostu z jasnymi
celami i zadaniami dla kazdego z obszardw, na ktdérych sie koncentrujesz.

Gtéwny(e) cel(e) wzrostu
Nakresl gtéwne cele wzrostu dla tej inicjatywy. Ta sekcja powinna
podkresla¢ najwazniejszy cel koncowy twojego projektu i wskazywad

pozadane rezultaty.

[Tekst dotyczacy gtdwnych celdow w zakresie wzrostu]
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Drugorzedny cel wzrostu

Nakres| wszelkie wyniki, ktore mozna osiqgna¢, jesli osiggniesz swoj gtowny
cel. Nie sq to gtdwne cele projektu, ale mozna je osiggna¢ wraz z celem
gtéwnym. Na przyktad, jesli twoim gtdwnym celem wzrostu jest zwiekszenie
sprzedazy, twoim drugorzednym celem wzrostu moze by¢ zwiekszenie liczby
personelu w celu zaspokojenia nowego popytu.

[Tekst dotyczacy drugorzednego celu(-6w) wzrostu]
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PLAN DZIALANIA NA RZECZ WZROSTU

W tej sekcji wyjasniono, w jaki sposéb sie rozwijasz, oraz zidentyfikowano
kluczowe zadania i obowigzki zwigzane z projektem.

Harmonogram

W ponizszej tabeli wskaz, jakie zadania nalezy wykonac¢ i jakie sg
terminy ich realizacji, aby osiggng¢ pozadany poziom wzrostu.

Termin ostateczny Odpowiedzialnos¢

Jaki jest ostateczny Jakie jest zadanie? Kto jest osobq Czy zadanie wymaga
termin wykonania odpowiedzialng za wyjasnienia lub
zadania? zadanie? dodatkowych linkow?

Zespot wzrostu

Podaj liste stron zaangazowanych w ten projekt rozwoju.

T P S
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WYMAGANIA DO OSIAGNIECIA WZROSTU

W tej sekcji wyjasniono, czego potrzebujesz, aby rosnac.

Finansowanie

Wskaz, jaki kapitat bedzie potrzebny do realizacji tego projektu. Jesli
wiadomo, wyjasnij, skad bedq pochodzi¢ pienigdze.

[Tekst dotyczacy wymogow finansowych]

Narzedzia i oprogramowanie

Jakie narzedzia, oprogramowanie i powigzane zasoby techniczne sg
potrzebne do ukonczenia tego projektu? W jaki sposéb kazde z tych
narzedzi pomoze zespotowi osiggnac jego cele?

[Tekst dotyczacy narzedzi i wymagan dotyczacych oprogramowania]

Ustugi

Wyjasnij, jakich ustug bedziesz potrzebowad, aby wspieraé¢ swdj rozwdj,
takich jak zewnetrzni konsultanci, projektanci i/lub planisci w okreslonej
dziedzinie wiedzy specjalistycznej.

[Tekst o ustugach dodatkowych]

Dodatkowe zasoby

Jesli potrzebne sg dodatkowe $rodki, sprzet, technologia, personel lub
powigzane zasoby, wymien je tutaj oprécz wyjasnienia, dlaczego
pomoggq ci osiggngc cel.

[Tekst dotyczacy wymagan dotyczacych dodatkowych zasobdéw]
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WYNIKI WZROSTU

Ta sekcja opisuje dane przed i po oczekiwanym wzroscie. W ponizszej
tabeli wskaz swoj poziom bazowy, cel wzrostu i zwiekszong kwote.
Oferujemy przyktad do wyswietlenia w tabeli wynikdéw.

[Przyktadowa tabela wynikow]

Wstepne dane Wzrost netto % procent wzrostu

Liczba +2 lokalizacje 100
lokalizacji %
Liczba 60 17 +110 +183,3%
pracownikéw 0 pracownikow

Liczba 40 95 +550 klientow +137,5%
klientow 0 0

Roczny dochod $8,000,000 $21,000,000 $13,000,000 +162,5%
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ZALACZNIKI

Dolacz wszelkie dodatkowe zasoby do tej sekgcji, aby lepiej zilustrowac swoje plany
rozwoju.

Przyktady zatgcznikow mogg obejmowac:

Uwagi potencjalnych dostawcow lub wykonawcdw.

Arkusze kalkulacyjne wspierajagce Twojg prognoze finansowa.

Bardziej szczegdtowy harmonogram zadan lub wyjasnienie zadania.

Wyniki badan marketingowych.

Potrzebujesz pomocy przy wypetnianiu tego szablonu?

Skontaktuj sie z nami i skorzystaj z konsultacji!
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